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Resumen: El articulo explora el oficio de la psicologia al interior de un cuerpo técnico de fatbol,
tomando en consideracion cémo las funciones y acciones que vienen desempefiando los
psicdlogos han sido muy variadas. De esta manera, se constata un nuevo rol que est4 adquiriendo
este profesional en relacién con la parte tactica del futbol y su entrenamiento. Por tal motivo, el
objetivo principal de este articulo es acercar la psicologia a un factor tan importante en el
entrenamiento de futbol como es la tactica y dar contenido a la categoria propuesta de “psicologo
tactico”. Para cumplir este objetivo, el estudio plantea, en primer lugar, una revision tedrica sobre
el oficio del psicologo en un cuerpo técnico de futbol. A continuacion, se definen los aspectos
especificos de la tactica en el futbol, siendo ésta considerada como un proceso cognitivo, afectivo
y volitivo. Posteriormente se reconocen los aportes que el psicélogo puede entregar a un equipo
de futbol desde el aprendizaje y el entrenamiento tacticos. De todo este repaso se desprenden
algunas importantes conclusiones que ayudan, precisamente, a identificar y categorizar un nuevo
rol de psicologo en cuanto “psicélogo tactico”.
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Abstract: The article explores the profession of psychology within a football coaching staff,
taking into consideration how the functions and actions that psychologists have been performing
have been very varied. In this way, a new role that this professional is acquiring in relation to the
tactical part of football and its training is verified. For this reason, the main objective of this article
is to bring psychology closer to such an important factor in soccer training as tactics and to give
content to the proposed category of “tactical psychologist”. In order to fulfil this objective, the
study proposes, in the first place, a theoretical review on the profession of the psychologist in a
football coaching staff. Then the specific aspects of tactics in football are defined, this one
considered as a cognitive, affective and volitional process. Later, the contributions that the
psychologist can give to a football team from tactical learning and training are recognized. From
all this review, some important conclusions are drawn that help precisely to identify and
categorize a new role for the psychologist as a “tactical psychologist”.
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Introduccion

La Psicologia de la actividad fisica y del deporte es una ciencia que estudia el comportamiento
humano en el contexto de la actividad fisica y deportiva, entendido éste como aquel en el que el
sujeto realiza una actividad motriz de forma intencionada (Dosil, 2004). A partir de la anterior
definicion se puede comenzar a dimensionar la importancia del trabajo psicoldgico en cualquier
deporte o actividad fisica, ya que la psicologia es transversal y estd presente en toda actividad
humana.

De manera concreta, esta ciencia aplicada al futbol busca conocer y optimizar las condiciones
internas del deportista para lograr la expresion del potencial fisico, técnico y tactico adquirido en
el proceso de preparacion (San Higinio, 2013). Al futbolista, en consecuencia, “es necesario
concebirlo como una unidad funcional, de dificil separacién en sus &mbitos (fisiolégico, motor,
psicolégico y social); aspectos que interactlian en cualquiera de las manifestaciones de la conducta
deportiva” (Morilla et al., 2009, citado en Morilla & Rivera, 2014). En este articulo realizaremos
una revisién teorica sobre el oficio del psiclogo en un cuerpo técnico de futbol. De manera
especifica, nos interesa constatar el nuevo rol que puede adquirir este profesional en relacion con
la parte tactica del futbol y su entrenamiento. Por tal motivo, el objetivo de este articulo es dar
contenido tedrico a la categoria del psicélogo tactico.

Es conveniente comenzar, sin pretender realizar una revision exhaustiva, sefialando la
aportacion de diferentes estudios en la involucracion de los distintos procesos cognitivos en la
tactica. Profundizar en ello, permitiré perfilar el enfoque tedrico que seguiremos en este articulo
a la hora de combinar la psicologia del deporte con la tactica del fatbol, para asi comprender el
nuevo rol del psicélogo. Como una breve muestra de esta revision, destacamos los siguientes
trabajos: la sensacién (Herrera, 2008), la percepcion (Fradua, 1997; Ruiz & Arruza, 2005;
Herrera, 2008), la memoria (Castején-Oliva, 2004), la atencién (Ruiz & Arruza, 2005; Herrera,
2008; Morilla & Rivera, 2014), el procesamiento de informacion (Mombaerts, 2000, citado en
Tassi, Matiz, & Cabezas, 2018), la toma de decision (Ruiz & Arruza, 2005; Duarte, Freire,
Gazimba, & Araujo, 2010; Gonzalez-Villora, Garcia-Lopez, & Contreras, 2015; Roca, Vasquez,
Coria, & Roca, 2018), la anticipacion (Ruiz & Arruza, 2005), el pensamiento (De la Vega, 2003;
De la Vega, Del Valle, Maldonado, & Moreno, 2008a). Ademas de estas variables psicoldgicas
fundamentales para el rendimiento deportivo en fatbol, subyacen al desarrollo tactico del juego
otras como la concentracion, el nivel de activacion (Morilla & Rivera, 2014), la implicacion o el
compromiso deportivo (Ortin, Olmedilla, & Lozano, 2003) y el sentido de cooperacion (Garcia-
Mas, 2001). Asimismo, es importante considerar que los procesos psicolégicos no actian de
forma independiente, y que el futbolista posee una dimension emocional y tactica-cognitiva (Ruiz
& Arruza, 2005).

Psicologia y Fatbol

El rol de los profesionales de la Psicologia del Deporte ha asumido distintas formas a lo largo
de los afios (Gardner, 2001, citado en Almeida & Lameiras, 2014). En la actualidad existe una
mayor comprension de los programas de entrenamiento psicolégico como esenciales para la
preparacion deportiva. Este entendimiento ha provocado un cambio significativo en el rol actual
del psicologo: la toma de conciencia por parte de entrenadores y deportistas de la necesidad de
mayor integracién entre los especialistas del deporte y los propios psicélogos. La aparicion de un
lenguaje comun ha facilitado esta integracion (Moreno, 2013).

En el caso concreto del futbol, las funciones y acciones que desempefian los psicologos del
deporte son muy variadas, desde escuelas para padres y madres a entrenamiento psicoldgico con
el equipo. Algunas de las principales lineas de trabajo del psic6logo del deporte en el futbol han
sido tratadas por autores como Garcia-Naveira (2018), quien se ha ocupado de examinar las
actividades laborales pasadas y presentes del psicologo del deporte, destacando que el rol del
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psicologo del deporte estd consolidado, en especifico en el futbol de base, ademas de ir avanzando
hacia una consolidacién futura en el futbol profesional; o por Canton (2010; 2016), quien se ha
encargado de situar los &mbitos de actuacion de la psicologia del deporte como una profesion
altamente especializada y caracterizada por competencias, funciones y requisitos profesionales
cada vez mas definidos.

A partir de estas consideraciones tedricas, se puede observar los distintos lugares desde donde
el psicologo puede contribuir en un club de futbol: lo puede hacer de forma externa al cuerpo
técnico o, por el contrario, de forma interna. La labor que realiza el psiclogo de forma interna,
es decir, dentro del cuerpo técnico, es una practica cada vez mas extendida. En esta situacion, el
psicologo esta integrado en el equipo y es considerado como un miembro mas de dicho cuerpo
técnico. Pues tal y como afirma Buceta (1998) “la preparacion psicoldgica de los deportistas debe
integrarse en el conjunto de su preparacion global, como un elemento mas que tiene que
interactuar, apropiadamente, con las parcelas fisica, técnica y tactica; considerando todas las vias
de obtencion de informacion e influencia psicolgica que permitan comprender y mejorar su
funcionamiento”.

La preparacion psicolégica puede integrarse desde un modelo mas tradicional en un enfoque
multidisciplinar, en el cual, el profesional de la psicologia dispone de un espacio periddico para
poder desarrollar su trabajo (con los deportistas o con los propios miembros del cuerpo técnico).
En este caso, cada integrante del cuerpo técnico aborda su trabajo desde su disciplina y lo pone a
disposicidn del entrenador y los jugadores. Sin embargo, hoy en dia el entrenamiento del fatbol
ha evolucionado hacia sistemas integrales mds interrelacionados, “debido al cambio de la
percepcion del trabajo psicologico” (Almeida & Lameiras, 2014). Desde este enfoque de trabajo
interdisciplinar se pretende abarcar todas las areas que influyen y afectan al fatbol. De esta
manera, cada profesional del cuerpo técnico se involucra con el resto de los integrantes del cuerpo
técnico, con el objetivo de vincular y conectar sus conocimientos para lograr un mayor
rendimiento colectivo.

Las caracteristicas propias del deporte permiten relacionar las acciones con un aspecto
cognitivo del deportista, intentdndose conseguir la maxima informacién del entorno para
responder de la mejor forma ante una necesidad de movimiento (Antunez-Medina, 2004, citado
en Roca et al., 2018). En este caso concreto, el futbol es un deporte de equipo aciclico de
cooperacion-oposicién simultanea, de habilidades abiertas y jugado en un espacio estandarizado
y comun, y con caracteristicas de invasion (Moreno, 1994). Las caracteristicas basicas del futbol
atienden entonces a lo sociomotriz (Parlebas, 1981, citado en Morilla & Rivera, 2014), se regula
externamente y es situacional (Seiru.lo, 1993, citado en Morilla & Rivera, 2014). Por tal motivo,
podemos afirmar que “el fatbol est4 distinguido de una notable imprevisibilidad, donde no tiene
cabida la linealidad, es decir, estamos hablando de una practica donde lo que acontece, en gran
medida, tiene un cariz espontaneo. En consecuencia, incluye una mas que reveladora dosis de
complejidad” (Cano, 2012).

Dentro de esta complejidad e incertidumbre, se pueden diferenciar en la preparacién holistica
del futbolista, que esta constituida por cuatro componentes: componente fisico o condicional,
componente psicolégico, componente tactico y componente técnico. A continuacion, se describe
brevemente cada componente en relacion con su preparacion en el entrenamiento de fatbol:

1. La preparacion fisica o condicional tiene como objetivo desarrollar y perfeccionar las
cualidades perceptivo-motrices del jugador. La misma ha evolucionado hacia teorias
sistémicas y complejas, siendo esta cada vez més especifica para asi tratar de lograr una
transferencia directa en el propio juego. Actualmente la figura del preparador fisico
continua siendo una pieza imprescindible en el cuerpo técnico.
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2. La preparacion psicolégica trata de formar y desarrollar el estado psicolégico 6ptimo
del futbolista para la competicion. En todas las areas relevantes del entrenamiento
deportivo pueden aplicarse estrategias psicologicas que enriquezcan el trabajo que se
realiza con los deportistas, optimizando asi sus posibilidades (Buceta, 1998). Por tal
motivo, y pese a que esta area en muchos casos aln quede relegada a actuaciones
puntuales y simbdlicas, es dificil hoy en dia imaginarnos un cuerpo técnico de un equipo
de futbol sin un especialista en psicologia.

3. Entendemos la tactica como el conocimiento y entendimiento del juego. Se trata del
“qué hacer” en cada situacion del juego, y su preparacion, por esta razon, pretende que
el futbolista sepa resolver de manera éptima los problemas generados en el propio juego.
En definitiva, la tactica es la propia interpretacion del futbolista y la razon por la que se
hacen las cosas.

4. Latécnica, en este caso, es el medio de ejecucion de la tactica. Es el “como hacer” y su
preparacion consiste en entrenar todas aquellas acciones que un jugador de fatbol es
capaz de desarrollar. Por lo cual, podemos afirmar que la preparacion técnica en si es
entrenar la propia ejecucion de la tactica y, en consecuencia, es imposible abordar un
aspecto técnico sin abordar un analisis de las relaciones de juego, tal y como lo plantea
René Deleplace (1966, citado en Bouthier, 2014). A partir de esta afirmacion,
consideramos que la preparacion técnica deberia ir incorporada en la preparacion
tactica, ya que entrenarla de forma aislada careceria de sentido.

Decia Johan Cruyff (2002), que el futbol empezaba en la cabeza y terminaba en los pies, y su
funcionamiento depende de la capacidad para interpretar y analizar las sefiales del juego
(Mombaerts, 2000, citado en Tassi et al., 2018). Saber interpretar el juego es una habilidad que
permite comprender al futbolista qué hacer en cada situacion y, como se acaba de exponer, de eso
se encarga la preparacion tactica. Precisamente sobre esta area realizamos nuestra propuesta:
poner el oficio de la psicologia al servicio de la preparacién téactica. Pero, antes de profundizar y
desarrollar esta idea, es conveniente definir en el siguiente apartado qué es la tactica en el futbol.

La tactica en el futbol

Mariano-Moreno (1998), referente en acufiar un lenguaje futbolistico desde la Real Federacion
Espafiola de Futbol, define la tactica como “todas aquellas acciones de ataque y defensa que
pueden realizar los jugadores de un equipo con la finalidad de sorprender o contrarrestar a los
adversarios en el transcurso del partido con el balon en juego”. Hernandez-Moreno (1994, citado
en Gonzalez-Rodenas, 2013), por su parte, afirma que la tactica es “la parte de la conducta motriz
de un individuo, grupo o equipo, actuando en una situacion motriz determinada que hace posible
la resolucion practica de los problemas que dicha situacion plantea”. Siguiendo esta linea de
mayor profundidad de la tactica, Anton (1998, citado en Gonzélez-Rodenas, 2013) la define como
“todas las acciones motrices inteligentes realizadas en el juego con el adecuado ajuste
espaciotemporal, resultado de la observacion de situaciones previas de compafieros y adversarios,
y de sus modificaciones espaciales o posturales, adecuandose a las reglas del juego”. Ademas,
Ruiz-Juan, Casimiro, & Garcia-Lépez (2001, citado en Gonzalez-Rodenas, 2013), la definen
como “la aplicacion oportuna y adecuada de los recursos técnicos individuales disponibles para
la resolucion efectiva de un problema planteado en el juego sobre la base de los principios
colectivos de eficacia”.

A partir de estas definiciones, se puede sostener que la tactica consiste en resolver problemas
durante la propia competicidn, eligiendo la ejecucion motriz mas adecuada en cada situacion.
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Como hemos visto, desde las caracteristicas y dentro de su propia logica interna del futbol, el
jugador debe identificar la situacién, tratar la informacidn obtenida que presenta el juego, escoger
una respuesta y llevarla a cabo en una situacion motriz. En otras palabras: la tactica es la base de
cualquier accién que se da en el juego (Baeza, 2014a). Desde este marco, Ifiigo Dominguez Duran
y Juan Manuel Lillo (2006), definen la habilidad tactica como la eleccion de la solucion correcta
de acuerdo con la situacién cambiante del juego.

En definitiva, la tactica son las decisiones que se toman para poder ejecutar la intencion de
una accién y tomando como ejemplo a Mahlo (1974, citado en Lopez-Ros, 2014), se puede
afirmar que la forma de manifestacion de la tactica es mediante un acto. A partir de los
mecanismos subyacentes, como son la percepcion de una situacion y el proceso de toma de
decisiones, el futbolista realizara un acto que sera evaluado por si mismo. Dicha evaluacion podra
ser incorporada en su memoria y estard disponible ante una nueva situacion similar. En este
sentido, Garcia-Ucha (2008) define la tactica como un proceso complejo en el que se involucran
los procesos cognoscitivos, afectivos y volitivos, para afrontar las situaciones que representan un
problema y que puedan ser solucionadas a través del pensamiento, fundamentalmente basandose
en las percepciones del deportista.

Por consiguiente, “a partir de la observacion/percepcion de un jugador ante una determinada
situacion, se establece un proceso de toma de decisiones y una posterior ejecucion de esa decision.
La eficacia o no del resultado de ese primer proceso sera valorado por el deportista e incorporado
a su memoria en donde quedara como referencia. Al presentarse de nuevo una situacion igual o
similar, el jugador percibe/observa y recurre a su memoria utilizando sus experiencias previas
antes de tomar una nueva decision y ejecutarla” (Montoya, 2014). En la figura 1 podemos
observar el esquema realizado por Montoya (2014, adaptado de Mahlo, 1969) en el que el proceso
tactico se retroalimenta:

VALORACION
REFERENCIA Aciarto / Errar

Figura 1. Proceso tactico del deportista. Fuente: Montoya (2014).

Como se puede observar en la figura 1, el comportamiento decisional y tactico esta
directamente relacionado con la capacidad de percibir e interpretar la situacion de juego, en
consecuencia, implica a los sistemas cognitivo y emocional (Ruiz & Arruza, 2005). A partir de
esta afirmacion, podemos aportar el estudio de la accion tactica de Mahlo (1969), quien establece
tres fases en el desarrollo del juego: 1) la percepcion y anélisis de la situacion; 2) la solucion
mental del problema; y 3) la solucion motriz del problema. A continuacion, se explicara cada fase
y las variables psicoldgicas determinantes en cada una de ellas:
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1. Fase de percepcion y anélisis de la situacion: en esta fase el futbolista percibe lo que
acontece en su exterior. Esta percepcion es subjetiva, por tanto, depende en gran medida
de sus experiencias previas y su propio conocimiento del juego. Para llevar a cabo este
proceso la capacidad atencional es decisiva. “La atencion es una capacidad compleja pues
el futbolista debe ser capaz tanto de seleccionar el foco atencional, con el control y la
intensidad adecuadas, como de oscilar constantemente de un foco a otro. Un futbolista con
una capacidad atencional correctamente entrenada seleccionara los estimulos mas
relevantes de la tarea, los interpretard adecuadamente y luego de procesar la informacion
y tomar una decision ejecutara la respuesta mas apropiada” (Garcia, Rodriguez, & Garzon
2011). Como afirman Morilla y Rivera (2014), el jugador utiliza el proceso cognitivo de
anticipacion, siendo definido éste por Anojin (1968, citado en Poveda & Benitez, 2010)
como “la capacidad del cerebro para adelantarse al futuro en respuesta al estimulo actuante
solamente en el presente”, y asi analizar la situacion especifica que desarrolla. El resultado
final de esta fase es el conocimiento de la situacion de juego.

2. Fase de solucién mental de la situacion de juego: en esta fase el jugador, conforme a
toda la informacién almacenada en la fase anterior, seleccionaréa la decision que considere
mas conveniente segln su criterio. Por tal motivo, en esta fase es de gran relevancia la
memoria y las experiencias previas del jugador. Este proceso intelectual esta mediado por
aspectos volitivos como la motivacion, la cual “actlia como un auténtico motor” (Dosil
2004), o la autoconfianza, definida por el propio Dosil (2004) como “el grado de certeza,
de acuerdo con las experiencias pasadas, que tiene el deportista respecto a su habilidad
para alcanzar el éxito en una determinada tarea”. La consecuencia final de esta fase es la
representacion de una gestion.

3. Solucion motora de la situacién: aqui toma gran importancia la capacidad motriz y
coordinativa del futbolista, ya que esta Ultima fase viene a ser el proceso de ejecucion de
la accion, es decir, aplicar la solucion practica de las anteriores fases. Si tanto en la primera
como en la segunda fase corresponden al componente tactico, en esta fase se hace
referencia al componente técnico. A este respecto, y como podemos comprobar en el
analisis del juego, una buena comprension y toma de decision no siempre implica una
buena ejecucidn ni viceversa. El resultado final del proceso acarreara unas consecuencias,
las cuales tendran una valoracidn subjetiva del propio futbolista. De ahi se puede deducir
el especial valor que tiene para el futbolista el hecho de vivenciar situaciones lo méas
préximas posibles a la competicion, donde el entrenamiento de la técnica estaria dentro de
la tactica.

Y si hablamos de tactica, sin duda tenemos que hablar de la toma de decision. Es,
probablemente, el componente cognitivo por excelencia en el comportamiento tactico (Mahlo,
1981), y se asume que la inteligencia juega un papel esencial. Desde la Teoria de los Sistemas
Dinamicos, se concibe la toma de decisiones como un proceso emergente, siendo una estrategia
activa de busqueda de soluciones caracterizada por secuencias espacio-temporales que relacionan
sujeto y entorno (Araujo, Davids, Rocha, Serpa, & Fernandes, 2003, citado en Garcia-Gonzélez,
Araujo, Carvalho, & Del Villar, 2011). La toma de decision en el fatbol es un proceso de gran
complejidad en los cuéles tres factores son relevantes: 1) las propias caracteristicas del jugador;
2) la tarea o situacion por resolver; y 3) el entorno de actuacion (Araujo, 2006). El proceso de la
toma de decision llevara consigo sus propios factores limitantes dependiendo de cada modalidad
deportiva (Araujo, Davids, & Hristovski, 2006), y segin Morilla & Rivera (2014), este proceso
requerird de los siguientes mecanismos: sensacion, percepcion, memoria, procesamiento,
organizacion y respuesta.
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Poder tomar la mejor decisién en cada situacion requiere de un complejo mecanismo que se
define como pensamiento tactico (Ferrés, Giordano, Lavarello, Sarni, & Suburu, 2011). Como se
puede comprobar, las capacidades cognitivas son indispensables para entender la logica del
deporte. Y en el caso concreto del futbol, el pensamiento tactico tiene como objetivo la seleccion
y ejecucion de la respuesta que el jugador entienda como méas adecuada para la resolucion, ademas
de darse cuenta de la situacion en la que se encuentra (Corcho, 2015). En este proceso, la
inteligencia juega un papel esencial “como factor determinante del comportamiento tactico”
(Busca, Pont, Riera, & Artero, 1996, citado en Montoya, 2014).

En consecuencia, al futbolista se le exige la capacidad de leer e interpretar el juego en cada
situacion, donde el contexto de préactica va a influir de manera determinante en la consecucion de
los objetivos (Torrents & Balagué, 2019). Por tal motivo, la situacion es un elemento capital en
la toma de decisiones tacticas, condicionada por la voluntad del deportista para arriesgarse a llevar
a cabo un procedimiento de actuacion y comprobar su efecto (Ruiz & Arruza, 2005). En este
proceso se pone en accion la inteligencia contextual del futbolista, que tiene que adaptarse a
entornos de trabajo especificos caracterizados por su dinamismo y complejidad (Ruiz & Arruza,
2005). También podemos afiadir los distintos tipos de inteligencia que intervienen
(corporal/cinestésica, espacial, intrapersonal e interpersonal), y como aseguran Roffé & Rivera
(2014), su trabajo interactivo resulta esencial para la potenciacién del desarrollo del futbolista.

Aprendizaje y entrenamiento tactico

A modo de recapitulacién, hemos visto cédmo los procesos cognitivos forman parte
imprescindible del proceso téctico en el fatbol, sin embargo, para poder realizar este proceso es
necesario llevar a cabo una planificacién y emplear una metodologia de entrenamiento. El fin
ultimo consiste en desarrollar al futbolista sujeto (Arjol, 2012) a partir de la interaccién de las
distintas estructuras (condicional, socioafectiva, coordinativa, cognitiva, creativo-expresiva y
emotivo-volitiva). La evolucion en la ensefianza del futbol ha transitado desde metodologias con
tendencias a desfragmentar el proceso de ensefianza, donde se entrenaba la técnica, la tactica, la
preparacion fisica y la psicolégica por separado, a unas metodologias donde no se desintegre el
propio juego del futbol (Baeza, 2014b). Mediante el proceso de ensefianza el futbolista adquiere
o perfecciona habilidades y conocimientos, ademas de permitir un mayor grado de flexibilidad y
de adaptabilidad (Ormrod, 2005), teniendo esta Gltima cualidad una gran importancia dado el
papel relevante que tiene la incertidumbre en el fatbol.

El aprendizaje se relaciona directamente con las metodologias en cuanto éstas estimulan un
tipo u otro (Latinjak, 2014) y se caracteriza porque se da a saltos, y no con un progreso claro y
continuo (Torrents & Balagué, 2019), donde cada futbolista lo adquiere de forma particular. La
preparacion tactica, en concreto, depende de muchos factores y entendemos que es necesario
comprender las distintas formas que un deportista puede aprender y hacer suyo lo aprendido. Es
importante comprender como el deportista adquiere conocimientos y los convierte en
significativos. En este sentido, se pueden diferenciar dos tipos de aprendizajes: 1) el aprendizaje
implicito; y 2) el aprendizaje explicito. Estos aprendizajes se diferencian entre si, basicamente,
por el grado de consciencia que el aprendiz posee sobre aquello que aprende. Mientras que el
aprendizaje implicito es un tipo de aprendizaje no intencional, el aprendizaje explicito requiere la
implicacion del deportista. Ambos tipos de aprendizaje son procesos simultaneos no-excluyentes
(Latinjak, 2014).

El aprendizaje implicito tiene un rol fundamental en la adquisicion tactica y deportiva, ya que
son escenarios en los que los jugadores perciben las reglas que subyacen al juego sin necesidad
de una explicacion. Se trata de un aprendizaje mas incidental mas centrado en una toma de
decisiones embebida y corporizada (Avilés, Ruiz, Navia, Rioja, & Sanz, 2014) que reclama que
la persona del deportista esté acoplada a las situaciones de juego de forma intensa, para aprender
a captar las oportunidades de accion que éstas le ofertan (Ruiz, 2014a). En el caso del aprendizaje
explicito se atiende a dos tipos de metodologias distintas: una centrada en los conocimientos del
gue ensefia, y la otra centrada en la experimentacidn, manipulacion y aplicacion del que aprende
(Latinjak, 2014).
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Durante los Gltimos afios se estan desarrollando dos tipos de enfoques del entrenamiento
tactico que tienen una determinante influencia en la toma de decisiones. Estos son la perspectiva
cognitiva y la perspectiva ecolégica. De acuerdo con Carvalho, Araujo, Garcia-Gonzalez, &
Iglesias (2011), el aprendizaje decisional cognitivo permitiria mejores respuestas en momentos
de baja complejidad, mientras que, por su parte, el aprendizaje decisional ecol6gico generaria
mejores respuestas en condiciones de alta complejidad. A continuacion, describimos ambos
enfoques:

1. Laperspectiva cognitiva: esta basada en teorias de procesamiento de la informacion,
y para estimular el pensamiento tactico utiliza estrategias como la reflexion, el
cuestionamiento, las recapitulaciones, el descubrimiento guiado, asi como ofrecer
ayuda durante la tarea (L6pez-Ros, 2014). Lopez-Ros (2011) afirma que “el desarrollo
del pensamiento tactico debe orientarse hacia un aprendizaje comprensivo que permita
a los deportistas mejorar el conocimiento procedimental de caracter explicito”, como
muestra la Ensefianza Comprensiva del Deporte (Castejon-Oliva, 2003), de corte
cognitiva y constructivista, en cuya esencia se encuentra que el futbolista pueda
entender y comprender el qué, el cuando y el cédmo de su comportamiento en la
situacion de juego.

2. Laperspectivaecoldgica: toma en cuenta la interaccion establecida entre el individuo
y el contexto. Desde esta perspectiva y tal como manifiesta la Pedagogia No Lineal,
la accion tactica emerge como consecuencia de la interaccion entre la tarea, el sujeto
y el entorno, y su objetivo es intervenir a nivel de esta relacion a través de las
manipulaciones estructurales (“constrefiimientos”) que provoque y estimule la
respuesta del futbolista (L6pez-Ros, 2014). Teniendo en cuenta a Torrents & Balagué
(2019), el cerebro serad una parte imprescindible en cualquier proceso de aprendizaje
o de adaptacion, pero su funcion esta condicionada a lo que sucede en el entorno.

Vistas las anteriores definiciones y en relacion con la importancia que tiene el entorno en el
proceso de aprendizaje, se debe sefialar el relevante papel que juega el entrenador: en unos casos
de manera explicita indicando a los deportistas qué deben hacer y cdmo tienen que actuar ante los
diferentes problemas; y en otros casos de manera implicita al manipular los constrefiimientos de
las situaciones (Torrents, Araujo, Gordillo, & Vives, 2011). En este sentido, Harvey (2009, citado
en Ruiz, 2014b) sostiene que el entrenador es un facilitador que favorece la autonomia de los
deportistas en latoma de decisiones, algo que no siempre se cumple y que no siempre es percibido
por éstos. Una de las funciones del rol de los profesionales de un cuerpo técnico de fatbol es,
precisamente, crear espacios para que los jugadores puedan ser los protagonistas de su propio
aprendizaje, sin olvidar que, como plantean Fabio & Blandon (2003), a la ensefianza tactica le
corresponde un aprendizaje de tipo cognitivo que tiene su importancia en el campo de aplicacion
motriz. Y es justo en ese ambito que desde la psicologia podemos contribuir en su desarrollo,
pues como bien afirma Ruiz de Ofia (2020), se pueden crear y facilitar espacios de aprendizaje
tanto con jugadores como con entrenadores y miembros del cuerpo técnico.

De esta forma, mediante el entrenamiento tactico se facilitara la adquisicion de recursos que
ayuden a pensar y resolver los problemas que se le presentan al futbolista (Corcho, 2015). El
entrenamiento tactico es, en esencia, un entrenamiento de las posibilidades de solucion y de los
recursos del individuo para acometer circunstancias cada vez més exigentes (Ruiz, 2014b). Si no
se realiza la estimulacion necesaria de lo tactico, visto con una estrecha relacién con los procesos
psicologicos, la consecuencia puede ser un lento e inapropiado desarrollo del comportamiento
tactico y la incomprensién del juego (Fabio & Blanddn, 2003).
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Discusion

Tal como afirma Edorta-Murua (en Ruiz de Ofia, 2020), “la realidad del fatbol nos indica que
los jugadores deben estar preparados para afrontar las situaciones que el juego les va a presentar.
Un juego que les reclama ritmo, intensidad, velocidad, determinacién, pero también control,
equilibrio, pausa. En definitiva, reclama comprension del juego. Para entender el juego es
necesario pensar en el juego. Necesitamos jugadores que piensen, que sean autdnomos, que
entiendan el juego y que tomen decisiones por si mismos”. Se concuerda con esta valoracion
positiva sobre el futbolista inteligente, si bien para comprender el juego y desarrollar todo el
potencial del futbolista y responder a sus necesidades, no basta inicamente con generar espacios
de aprendizaje. Es necesario para ello acompafarlo, ademas y tal como lo plantea Garcia-Ucha
(2008), de un conocimiento y pericia en el trabajo de las categorias psicolégicas que estan
presentes en dicha comprension: pensamiento, toma de decisidn, intuicion, memoria, percepcion,
atencion.

En sintonia con Ruiz-Ofia (2020), se considera que el jugador debe aprender a encontrar por
si mismo la solucion a los problemas del juego, que se responsabilice de su aprendizaje y que
reflexione sobre él. Hoy en dia ya no se busca que el jugador repita hasta automatizar de forma
mecanica, sino todo lo contrario: estimular su capacidad de adaptarse mas eficientemente al medio
en el que compite a partir de percibir mucho mejor la informacion del entorno y tomar mejores
decisiones (Ibarra, 2019). Esto implica desarrollar en el jugador la inteligencia del juego (Fradua,
1997) o inteligencia tactica, siendo definida ésta por Garcia, Rodriguez, & Garzon (2011) como
“el proceso psicoldgico multidimensional de adaptacion a las diferentes variables del juego y a la
capacidad de conocimiento y control de los factores condicionantes del deporte y de dominio de
habilidades psicol6gicas basicas en el rendimiento deportivo que tiene como fin la resolucion mas
eficaz de las situaciones que el juego plantea bajo los criterios de rapidez, exactitud y
anticipacion”.

Llegados a este punto, y desde una mirada retrospectiva de lo teorizado, se debe comprender,
en primer lugar, el aporte de la psicologia en el deporte y especificamente dentro de un equipo de
trabajo interdisciplinar, donde el psicologo debe participar en la preparacion general del deportista
y/o equipo, conjuntamente con los demas técnicos y especialistas (Garcia-Naveira, 2010), y no
Unicamente centrarse en solucionar problemas (Dosil, 2004). En segundo lugar, percatarse que el
fatbol como organizacion compleja (Romero-Cerezo, 2005) requiere de respuestas reguladoras y
adaptativas a las influencias del entorno mediante interacciones entre los jugadores (Gréhaigne,
2001). En tercer lugar, constatar que la tactica la componen la solucién mental del problemay la
solucion motriz del problema (Mahlo, 1974, citado en Castejon-Oliva, 2014), por lo que su
proceso implica a los sistemas cognitivo y emocional (Ruiz & Arruza, 2005). En este caso, es
importante saber diferenciar entre estrategia y tactica, donde la primera esta asociada al objetivo
principal, la planificacion y la globalidad, y la tactica est& supeditada a ella (Riera, 1995). Y, en
cuarto lugar, incorporar y saber adaptarse a las actuales metodologias y modelos de planificacion
en el fatbol actual (Tassi, 2017), asi como las distintas perspectivas, enfoques y tipos de
aprendizaje (Lopez-Ros & Sargatal, 2014).

En el deporte actual, la relevancia del componente psicoldgico en el entrenamiento deportivo
es incuestionable. Ya se ha visto en la preparacion del area psicoldgica de un equipo de futbol,
los distintos roles que ejerce un psicélogo dentro de un cuerpo técnico. En este caso, segun el tipo
de actividad realizada, pueden ser actividades dirigidas al futbolista, actividades dirigidas al
equipoy actividades dirigidas al entrenador (Garcia-Naveira, 2010). Dichas actividades se pueden
realizar interviniendo directamente en los jugadores/el equipo o a través del entrenador/cuerpo
técnico, 0 ambas a la vez. No obstante, la integracidn especifica de dichas actividades dentro de
las sesiones de trabajo es todavia limitada y alejada de la realidad del juego (Morilla & Rivera,
2014). Sin embargo, es alli, con la presencia del balon de futbol y mediante tareas de trabajo,
donde el jugador mejora las cualidades técnico-tacticas y donde debe entrenar el componente
psicolégico (Morilla, Rivera, & Tassi, 2017).
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Continuando con esta afirmacion de Morilla et al., (2017), y una vez vista la influencia directa
que tienen los aspectos cognitivos, volitivos y emocionales en la preparacién tactica del fatbol,
por medio de este trabajo y mediante estas argumentaciones tedricas, se constata un nuevo rol del
psicologo dentro de un cuerpo técnico de futbol: el psicologo téactico. Esta nueva
conceptualizacion forma parte de los psicologos del deporte o especialistas en deporte, y trata de
intervenir directamente en el componente tactico en el rendimiento del futbolista (Morilla, 2013,
citado en Morilla & Rivera, 2014). Por todo lo anterior, con esta revision tedrica se ha propuesto
un rol distinto del psicélogo dentro un cuerpo técnico y cuya labor se encargaria del area téctica.

Conclusion

Esta nueva categorizacion del concepto del rol del psicologo puede afiadir una funciéon mas al
interior de la psicologia del deporte, y con ello, abrir un rol profesional en el futuro del psic6logo
en el fatbol que se ocupe concretamente del &rea tactica. Por supuesto, este nuevo rol hay que
entenderlo dentro de un trabajo interdisciplinar y colaborativo, pues representa la base del éxito
personal y deportivo, ya que la mejora del rendimiento, formacion, salud y bienestar de los
deportistas es multifactorial (Garcia-Naveira & Jerez, 2012; Morilla et al., 2003). Como sefiala
Sebastiani (2001, citado en Dosil, 2004), es el momento de pasar de contenidos exclusivamente
fisico-motores a contenidos estratégicos entendidos como competencias para solucionar
problemas y enfrentarse a situaciones. En otras palabras, en el fatbol se debe potenciar el trabajo
tactico para asi desarrollar futbolistas capaces de resolver las diversas situaciones presentadas en
el juego.

En definitiva, la preparacion tactica debe contar con las herramientas y estrategias que ofrece
la psicologia. Como refuerzo a esta propuesta tedrica planteada, se destacan tres ejemplos
provenientes de diferentes autores que estudian la tactica en el fatbol: desde la préactica esta la
herramienta “Futbol Inteligente” de De la Vega, Del Valle, Maldonado, & Moreno (2008b); desde
la evaluacion se encuentra el Test de Conocimiento Tactico Ofensivo en Futbol (TCTOF) de
Serra-Olivares & Garcia-Lopez (2016); o a partir de una investigacion de Garcia, Rodriguez, y
Garzén (2011) se encuentra una conceptualizacion del constructo inteligencia tactica y
estableciendo una posible relacion con las funciones ejecutivas. Estos aportes permiten entregar
validez sobre la relevancia de la psicologia en la tactica del fatbol.

Somos conscientes del atn desconocimiento general de la psicologia como ciencia y aunque
la mayoria de los deportistas y entrenadores perciben el aspecto psicoldégico como importante,
pocos se han interesado por como mejorarlo (Dosil, 2004). En la actualidad, nadie duda del papel
determinante que las habilidades psicoldgicas pueden desempefiar en el rendimiento del
futbolista, y por tal motivo, éste ha sido el principal objetivo del presente articulo: acercar la
psicologia a un factor tan importante en el entrenamiento de fatbol como es la tactica. Esperamos
complementar esta propuesta en préximos trabajos tedricos, empiricos y analiticos, pues como
bien ha sefialado Dosil (2001), s6lo es cuestion de tiempo que el trabajo del psicélogo sea
aceptado plenamente en el mundo del deporte. Al igual que el preparador fisico se gand su
merecido lugar en un cuerpo técnico de fatbol, este trabajo espera haber aportado argumentos
para contribuir en la insercion del psicélogo en el fatbol.
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